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_w. Hidden Champions

Export. Oberosterreichische Unternehmen erobern mit ihrem Know-how,
Ausdauer und Innovationsgeist die internationalen Mérkte. Einige davon
sind in ihren Segmenten sogar Weltmarktfiihrer.
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Oberosterreich: Im Land der

Hidden Champions.
Oft unbemerkt von
der breiten
Offentlichkeit
schaffen es viele
oberosterreichische
Unternehmen an die
Weltmarktspitze in
ihrem Segment.

VON HERTA SCHEIDINGER

Sie sind mittelstidndische
Unternehmen, die in be-
stimmten Nischen und
Marktsegmenten zu Euro-
pa- oder Weltmarktfiih-
rern geworden sind. Sie
sind ,heimliche Gewin-
ner”, weil sie aullerhalb
ihrer Branche kaum be-
kanntsind undinder Regel
keine Aktiengesellschaf-
ten sind und damit auch
vonAnalysten und Investo-
ren nicht beobachtet wer-
den. Dennoch haben sie es
geschafft sich nicht nur
am heimischen Markt son-
dern auch international

durchzusetzen.
Hidden Championsaus
Oberosterreich sind

Wachstumsunternehmen,
die mit ihrer Innovations-
kraft die Wirtschaft des
Landes prégen. ,,Sie sind
fir den Standort beson-
ders wichtig, denn sie sind
Standort- und Jobmoto-
ren, weil sie tiberdurch-
schnittlich wachsen und
damit auch viele neue at-
traktive Arbeitsplatze
schaffen. Ein Standort
braucht diese Unterneh-
men, denn da entstehen
neue Starkefelder und
Wertschopfungsketten”,
ist  Joachim  Haindl-
Grutsch, Geschéftsfithrer
der IV OO, liberzeugt.

In Oberdsterreich sind
diese Unternehmen fli-
chendeckend {iber das
ganze Bundesland ver-
teilt, es ist nicht nur eine
Frage des oberosterreichi-
schen Zentralraumes, son-

dern es gibt eine breite
Streuung iiber alle Regio-
nen.
Und auch die Auftei-
lung auf die Branchen ist
mit dem Maschinen- und
Anlagenbau, dem Fahr-
zeugbau, Chemie und
Kunststoff, Metallver-
arbeitung sowie IT und
Elektronik sehr vielfiltig,
was die breite Technolo-
giekompetenz von Oberos-
terreich verdeutlicht.

Gazellenin 00

Im Zusammenhang mit
den Hidden Champions
wird auch ein anderer Be-
griff oft genannt. Das sind
sie sogenannten ,Gazel-
len”. Das charakteristische
Merkmal von Gazellen ist
ihr schnelles Wachstum.
Die OECD und Eurostat
zdhlen jene Unternehmen
als Gazellen, die hochs-
tens fiinf Jahre alt sind
und {iiber einen Zeitraum
vondreiJahreneinedurch-
schnittliche jéhrliche
Wachstumsrate, gemes-
sen an Mitarbeitern und
Umsatz, von iiber 20 Pro-
zent aufweisen. Die erfolg-
reiche Entwicklung von
Gazellen geht zumeist da-
rauf zuriick, dass sie eine
neue Technologie aufgrei-
fen oder eine Marktliicke
besetzen. Und unter den
oberdsterreichischen Hid-
denChampionsfindensich
viele dieser Gazellen. ,Ich
wiirde schitzen, dass es
iiber die gesamte Wirt-
schaftsoumdie 400 Gazel-
len gibt, also kleinere mit-
telstindische Firmen, die
stark wachsen. Davon
sind gut 50 Prozent indust-
rieorientiert. Also produ-
zierende  Unternehmen
oderindustrienahe Dienst-
leister”, erklart Haindl-
Grutsch.

Finanzierung

Dochumwachsenundsich
entwickeln zu konnen,
brauchen die Unterneh-
men Geld. Der Zugang zu
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»Hidden Champions
schaffen neue
Stérkefelder und
Wertschépfungs-
ketten.”

Joachim Haindl-Grutsch
Geschéftsfiihrer IV 00

Finanzierungen ist ein
Schliisselthema fiir die
Internationalisierung, die
MarkterschliefSung, die
Technologieentwicklung

und auch die Forschung.
Hier sind {berdurch-
schnittlichhohe Mittelnot-
wendig. Fiirdieseinnovati-
ven, forschungsintensiven
Unternehmen gibt es eine
Reihe von Forderungen
von Seiten des Bundes,
des Landes und auch der
EU. Und es gibt auch die
Moglichkeit mit anderen
Unternehmen gemeinsa-
me Forschungsprojekte zu
starten, die gefordert wer-
den. Dazu Haindl-
Grutsch: ,Man kann nur
empfehlen, sich alle Mog-
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GroBteil des E+E-Umsatzs wird im Ausland erwirtschaftet

lichkeiten anzusehen und
mit allen Institutionen,
die es im Land gibt zusam-
menzuarbeiten. Es gibt in
Osterreich ein sehr gutes
Fordersystem,dagilteshe-
rauszufinden, was indivi-
duell fiir das Unterneh-
men und seine Anforde-
rungen in Frage kommt.”

Mitarbeitersuche

Diese innovationsorien-
tierten Betriebe brauchen
viele qualifizierte Mit-
arbeiter, sie bieten oft sehr
attraktive Jobs mit grol3en
Zukunftschancen. Doch
beim Rekrutieren von Mit-
arbeitern, ist das Thema
,Hidden“ kein Vorteil.
HaindI-Grutsch: ,Die

Unternehmen miissen als
Arbeitgebermarke erst be-
kannt werden. Sie brau-
chen Vernetzung und Er-
fahrungsaustausch. In der
heutigen Weltder Kommu-
nikation miissen alle Kana-
le aktivgenutzt werdenum
prasent zu sein.” Eine He-
rausforderungbestehtalso
darin, sichtbar zu ma-
chen, was diese innovati-
ven Unternehmen aus-
zeichnet und welchen Ein-
fluss sie auf die Weiterent-
wicklung ihrer Branchen
haben.

Markenzeichen

Zwei vollig unterschiedli-
che Bereiche bilden das
Spezialgebiet des High-
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geheimen Weltmarktfiihrer
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Ulbrichts aus Schwanenstadt ist mit Titan- und Titan-Hybrid-Helmen europdischer Marktfiihrer im Bereich des ballistischen Kopfschutzes fiir Einsatzkrifte

tech-Unternehmens  Ul-
brichts aus dem beschauli-
chen Schwanenstadt.
Eines haben die Autoteile
und die kugelsicheren Hel-
me jedoch gemeinsam:
Sie setzen jeweils neue
Qualitatsstandards. ,,Weil
unsere Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter eine so
grofdeLeidenschaftfiirFor-
schung und Entwicklung
haben, sind wir heute in
beiden Bereichen Techno-
logie- und européischer
Marktfiihrer, so Ul-
brichts-Geschéftsfiihrer

und -Inhaber Georg Schar-
penack. Ob in Tokio, New
York oder Oberosterreich
—weltweit zieren Embleme
und  Schriftziige aus

Schwanenstadt die Autos
von VW, Mercedes oder
BMW. Téglich produziert
Ulbrichts rund 100.000
Stiick, Tendenz steigend.

Qualitit gewinnt

Sehr positive Auftragszah-
len registriert Ulbrichts
auch im Unternehmensbe-
reich Protection. Die Hel-
me der Schwanenstidter
bieten Polizisten und Spe-
zialeinsatzkraften  den
weltweit besten Schutz
gegen Kugelbeschuss. Das
Erfolgsgeheimnis liegt in
derVerarbeitung des High-
tech-Metalls Titan. Gera-
de erst belieferte Ulbrichts
die Polizei des bevolke-
rungsreichsten deutschen

Bundeslandes, Nordrhein-
Westfalen. ,In Osterreich
und Deutschland haben
wir 12 von 14 Beschaffun-
gen gegen internationale
Konkurrenz = gewonnen.
Jetzt gilt es, auch in ande-
ren Liandern Europas und
der Weltden Bedarfanbal-
listischen Helmen mit
demhochstenverfiigbaren
Schutzlevel zu decken.“

Kundenaffinitit

Ebenfalls ein wichtiger Zu-
lieferer der Automobilin-
dustireistE + Emitheraus-
ragenden  Messgeriten.
Geschéftsfiihrer Hartl:
,Ein wesentlicher Erfolgs-
faktor bei E+ E ist, dass
wir nicht nur Messgerate

sondern auch die zugrun-
de liegenden Sensorele-
mente selbst entwickeln
und produzieren. In Kom-
bination mit einem ausge-
feilten Justagesystem und
dem Know-how unseres
hauseigenen Kalibrierla-
bors sind wir in der Lage,
flexibel auf kundenspezifi-
sche Anforderungen ein-
zugehen. Ein Vorteil, den
viele unserer Kunden zu
schitzen wissen.“

Globale Power

Der Bereich nachhaltige
Energie, in dem Global Hy-
dro mit seinen weltweit
nachgefragten Turbinen-
l6sungen aus Niederranna
im Miihlviertel tétig ist,

wird kontinuierlich weiter
an Bedeutung gewinnen —
gerade angesichts der am-
bitionierten = weltweiten
Klimaziele, die ohne die
Nutzung der Wasserkraft
nicht zu erreichen sind.
,Diese verstarkte Nachfra-
ge spiegelt sich in den Auf-
tragsbiichern wider —-
diese sind schon jetzt fiir
daskommendeJahrgutge-
fiillt. Fiir Global Hydro be-
deutet dies, dass alle orga-
nisatorischen und struktu-
rellen Weichenstellungen
fiir das geplante weitere
Wachstum jetzt getroffen
werden miissen®, erklaren
die beiden Geschiéftsfiih-
rer Heinz Peter Kanal? und
Stephan Fazeny unisono.
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